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������ ������ ������ � ������� ������ ���� ����� س��� ����� �� ����� �� ��� �� ����� ���� ��� ����� ���

��� ��� �� ��� ��� .��� ������ ����� ����� ��� ������/��� ���� �.�� ����� ����� � ��� �� �ح�س���

� �� ح�� �س����� ��� ����� ���� ��� ��� ����� ������� ��� ��� ���/�������� ����������.

����Federal Reserve ������ ������� ��� ����ح� ����� ������ س� �� �� ������ ���������� ���/��

.�� ���� �� ��� س������.� ��� ���� �����ح�� ��

� س��س��������������� ��� ������ ������)�  ��� ���� �� ����� �� �س���� �� ������ ��� ��� ���������

�� �س������ �������� ������� ����� ���� �� س��� ������ ��

� ���� ��� �س� ���� ��� ��� ������ ���س� �� ������ ������ �� ��� ��� �س��� ����� ���� ����

. ������ ������ �� ������ ���� �س������� ���

���� ����������� �������س����� ����� ����� ����� �� ��� ���� ��س� �� ����� �� �� ���� ��� ����

�������(���� ���� ������� ����� �������� �� ������ �� ��� ����� �� �� ���� ���� �� ����.�س�

� �������� �س� �� �� ��� ���� ������ ���� ������� ���� ������ ������� ��������) ������� �� ���� ����

..�� س������ ��� �س��� �س� ��������� ��� 

��ط ����� �������� ���� �� �� ��� ����������)��� ����( ����� �� ������� ��� ����� ������س��

���������� �� .���� �� �� ��س�������� ����� �� ��� ���� �� ��� ��� ������������� ��

� ���������������� �� ������� ��� ����� ������س�� ����� �������������� ��� ���� �� �� ��� ����� ��ط

� ������ ����� ��� ���� �� ��� ����� ��������� �ط �� �� ���� ���� ��.

���� ������� ����� �� ���� ����� �� ��� ������ �� ����� س�� ���� �������� س�� �� ������� �� ����

��� ����� ����.

�������� � ����� س��� ����� ��������� ����� ��� �� �ح��� ������� ���� ���� �� ���� ������ ����

� ������ ���� ������� � ���� ��� ���� ���������� ��� ����.



����� ���� 

J.P.Morgan chase  �Goldman Sachs ���� ������ ���� �� ���س�� �� ���� ���� �� ح ���� ����

��س��� ������ �� �� ������ ����� �����.�� ���� ��� ����� �� ������� ���� �� س��� ����� �س��

������� ����� ������ �س��/.� ���� �� ���������� �ح��� �� ��� ���� �� ������ ����� ��� �� ��� ���

� ��������� ����س� �� ��� �ح���� �����. �س�� ������������ �� �� ���� ����� ��  ��/��� ح���

��� ���� ��� �� ���� �� ������ ��� �������/������س����� ��� ���� ��� �����.������ ����� ��

� �س����� ����� �س�� �� ������ ����� ������ ��س���  ���������� ��.

� ���� ���� س��� ������ �ح�� ������س����� ��� ����� ����� �������� ����� ���� ����� ����� �� ��

 ����� � .�س������ ���� �� ������ ���� �� ����� ����� ����� �� س���

Mark Zandi سس�� � ���� ��� ������ Economy.com ���� ����� ����� ���� ������ �� ����� ��

�� �ح� ����� ���� ��� ������� �� �� �������� س��س� ���� ���� �س� ������ س����� ����� �� ��

�� �������� ���� ��� �� �� س�� �� �� ���� ���� ���. ����� ���� �� ���� ح��� ��� ������ ��� �����

.�س���� ���� 

�(�� ������� ���Uchitelle Louis ��� ������� ���� �� ����� �� �س� ��سط��� ������ ���� �� �����

�� Big Three �foreign-owned�� ���� ��� �����س��� ����� ��� �����. �س� �� ���� ���� �����س���

������ ��������� ����� �� ����� �������� ������ ���� �� �� �� �� ����� ���� �� ������ ����

����� �س�� ��� �س�.���� ������� ���� �س� �� ��� ����� �� � س��� ��� �� س��� ������ ��� �� ��

���� ��� ���� ��� ��.

���� �� ����� ���� ��� � ��.���� �����س������� ����� ����� ���� �� ����� ����� �� ���� �����

���� ���� ����� ���� �� ��� ��.

�� ����� ����. �� ���� �� ��� س������ �� ����� ���� �� �س���� ��� ����� ���� ��سط���

���� � ��س�� ��� ���� ���� ��� �� � .�� ����� ������� �س��������� �� �����

�� ��� �������� ���� �� �� س�� HardingKennametal Thermadyne �Ingersol ����� ������ ح���

 ��� � � ���������س� �������� ��� .��  �������� س������ ��������- ���- ������������ ��� �����

.�� ���������) ����������� �ح� ���������� ����� ������ �� �����(

��� ��� �� ���� ������� ��� �� ���������� ��� ������������ ��� ������ ���� �� س����

���� .�������� �� ���� ��� ����������� ��� ��� �� �������.

�� ����� ��� ��� ����� ���� ����� ����� �� ���� ������ ����� س�� � ������ ��� س�� ���� �� ��

���� �� ���� �������� �� ���� ���� �� ���� ������ �� ����� ��� ��� �� ���� ���� � �� �����.



�� ��� ��� ���������� ����� �� �� ����� ���������� �� �س��� ���� ����� ������ ��� س�� ���

������ ���س� ��� ����������� ����� ������ ������� ��� ���� ��� س����� ���� �� �� ����� ������ �����.

� س�� �� ����. �� ���� �س���� ������ ���س ��� �������� ��� �� ���� ��������������ح�� ���

���� ����� ����� ������ ������ ���� �ح��� �� س��. ����� ������ ����� �س� �� �� ������� س���� ���

� �� س�� ����� � �� ح�� ح��� ���� ���� �� ���� .����� �س����� ��������/������ ��� س�� ����� �����

���� ���� ���� ����/������ ���/���� ���������� ��� ����� ������� ����� ����� ���� �� ��� .�� ���

. ����� �� ���� �� ��� �� ��� �� ح�� ح��� �� ����� ����� ��� ����� ���� �� ����� �� ���

� � ��س�� �� ������ ���� �ح����� ������ ���� �� �� ������� ���� �� ����� ������ �� �� ���� ������ 

��� �� .����ط ����� �� ���� ������ ������ �� ����� ����� �س�� ���� ����� ����� ����

�� ���� ��� ��� ����� �� ��� Harvard Business Review��" ����� ��������"����� �� �ح� �����

� ��س�� ������ ���� � ��س��������� ���� ���� س���� �ح��� ���� ���� ����� ���� ������ �ح���

.�س� �������� س�� ���������������� ���� ��� ���� �� �س����س

� � �ح�� �� ��� �س�� ������ ������ ��� ���� ���� ���� ���� ����� ����� �حس�� �������� �����

 ����� ���� ������ �� ����� ��� ������ �� �س�ح� ���� ��� ���� �� ��� ����� ����� ������. �� ���

.��� ���� �� ���سط ��� ����� �� ���� �� ����� ����� �� ����س��� س��� ����. ������� ������

���� �������� �� �� �ح���� ������ ����� �� ���� ����� ����� ���� ����� ����� �������س�

��� ���� ��� ���� � � ��� �ح��� ������.��������� �� ����������� ��� �� ���� �����سط ��� ��س�

� �� ���������� ������ �� �������. ����� ��������� ��� ����� �� ���� �����س��� �� ����� ��� ��س�

� س�س�� ��������� ���������� � �������.

� س��س������� �� ح�� ح��� �� ������ �� �ح� ���س� ���� ���� ����س���� ��������� 

��� ���������� �� ����� � � ��� ���� ����� �� ��� �� ��� ����� س��س� ������ �� �ح�� ����� �س��

�. ���ط �س��� ���� �� ���� �� �� ��� ��������� �� ����� ��� ����� � � ���� ��� ��س�� ���� �����

� ���� ��� ��������. ��� ���� �س��� ��� ��������� �� �� ��� ����� �س����� ����� س��س� ������

 ������� � ���ط ����� ��� ��� �� ���� �� �� ���� �� ��� ���� �� ���� ���� ����� ����� �������

���س� ����  ��. ���� �س������� �حس�� �� ��� ��� ��� � ������ �� ��� �س� �� ��س���

.���������� ������ ��� ���� ��� �س�

� ����� ح��� �� ������ �� ح�� ح��� �� ���� ��� ���� �� ����س�� ���� ����� ����� ����� ����� �� ���� ��

��� �� ��� ���� ��� ����.



�� ����� ��� �� ������ ����� ��� ��������� ����� ����� �� 

���� �� ����� ���� ����� ����� �� ���� ��� ���� ��� �� ����� ��� ���� �� ��� ����� ����� �����

����.

�� ������� ��� ��� ����� ������� ���� ��س� � س����� ��� ������� �� ��� ��� ���� ������ �� ���

.�س�

������� ������� ��������������� ����� ���� �� ������� ����� ����� ���� �� ��� ���� �� ���� �� �� �� �� ��

� ����� ���� �� �� ���� �� ����ح�� �� ��� ��� ������ ��� �� �� ������ ���� ���� ���������� ���� ���� ���

�������� ��� �� ������.

�� �� � ���� �� ����� � س� ح��������� ����� �� ���� س�������� �س� ������ ����� �� �� ����

��.

����� ����� ���������� ��� ������� � � س��� ����� ����س�� ��������� ������ ��� �� ���� �� .

� س��� ������� �حس�� �� ���������� �� �� ���� ���� ����� �� ���� �� ���� ������ ���� س�����

� ���. ���� ������ ��� س������ ���� ������ � �����س� �� �� ��� ��� �س����� ����� ������ �������

.�س�� ���� ����� ����� ������ �� �� ���� ������

 �� ��� ������ �� ����� ����� �س�� ���� ��� ��� ����� �� ���� ��������� �� ���� �س� �� ���

���� ����������� .� � ���� �� ������ س��س� �ح���� �������� ��� ����� �� ���� �� ������� �������

������� �� ����������� ������������ �������� � ����� ���� �� ��� �������� ���� ����� ����� ���� ��

��� .����� ����� ������� ����� � ��� ������� �� ������ �� ������� ���� �� �� ��� � ��� �س�� ���

� ����� ������ ���� ����� ����� ������� ��� ����� ��������.����� س��� �س��� ������

� ������� �� ������ ������ �س������.������� �� ��� �� ��� ����� ����� ��� ����� ���� ������ �

.س��س� ������ �� ���� �� ����� ���

�� � ����� ����� ������ ������ ���� ������� �� �س�� �� ������ ���� ��� �� �� ���� ����� ��� �����

� �����س������� �� ������ �� ����� ����� ���� ������� �� �� ��� ����. ���� ������ ��� ������ �ح�

� ��� �س������  � �� ح�� ح��� �� �� ح����. ���� ��� ���� �� ��� ������� ��� ���� �� ����س�

��ح��� ����� � �� س��� ����� ���� ����� ���� �� �� �� ��� ������ �� �� ����� � ����س�� ���ح�

� ����� ���س��� ����� ������ ��������� ��� ������.

�� �� ����� ��� ���� � ����� �� ����� ���� �� ��� ���� ������� ��س�� �� ��� ���� �ح����� ��������

 ���� ����� ��� ��� �� ������ ��.� ����� �� �� ��س�� ���������� ����� ����� ��� ��� �� �� ����



� ������ ح���� �� ��� �� �س� �� ���� ����� �� ���� ��� ������ � �� ������� ���� ����� � ��� �

�� �� ������ ���� ��������� ������� ��������� ������� �������� �������...���� ��.

���� ���� �� ������ ���� ����� � �� ح��� �� �� ���� ���� ����� �� ��ح���� س��س� �س��� �� ����� ����

 ����� � ..��� ����� ����� ����ح���� س��� ����� ��� �� �ح�ط


